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لعربية جاهزية الطرح العام الأولي في المملكة ا
مة ما المتطلبات الداخلية لحوك: السعودية

لي؟الشركات المساهمة قبل الطرح العام الأو

IPO Readiness in Saudi Arabia: 
What are the internal 
governance requirements for 
Joint-Stock Companies before 
an IPO?

This post highlights the key legal and governance 

considerations for companies preparing for the IPO 

and listing on the Tadawul. Starting early, with careful 

alignment to CMA requirements and sound internal 

structures, can go a long way in ensuring a smooth and 

confident IPO journey.

لشركاتلوالحوكميةالقانونيةالاعتباراتأبرز علىالمنشور هذايتناول 

الماليةوق السفيأسهمهاوإدراجالأوليالعامللطرحالاستعدادطور فيالتي

،البدءيعتبرحيث.(تداول )السعودية
ً
معقالدقيالتوافقمعمبكرا

بشكلهميُسالسليمة،الداخليةوالهياكلالماليةالسوق هيئةمتطلبات

.وواثقةسلسةبطريقةالأوليالعامالطرحرحلةضمانفيكبير
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First, it is a key to understand that the IPO means that the 

Company being listed (offeror) conducts an initial public offering 

of their Company’s shares to the public for the first time.

Preparing companies for the IPO is a critical and strategic process 

that requires compliance with a broad set of legal, financial, and 

governance standards. In Saudi Arabia, companies must meet the 

listing requirements imposed by various regulatory authorities, 

primarily the Capital Market Authority (CMA), to be eligible for 

public trading on the Tadawul (Saudi Stock Exchange)

These requirements are designed to ensure transparency, good 

governance, investor protection, and long-term market 

confidence. Below are the core components of IPO readiness, 

grouped by 3 categories which are:

 
ا
رجةالمدالشركةأنيعنيالأوليالعامالطرحأننفهمأنالمهممن،أول

صدر)
ُ
 طرحًاتجري (الم

ً
.مرةلأول للجمهور شركتهالأسهمعاما

 العامللطرحالشركاتإعداديُعد  
ً
 واستراتيالأهميةبالغةعملية

ً
تتطلبجية

في.حوكمةالومعاييروالماليةالقانونيةالمعاييرمنواسعةبمجموعةالالتزام

التيراجالإدمتطلباتاستيفاءالشركاتعلىالسعودية،العربيةالمملكة

لتكون الية،المالسوق هيئةرأسهاوعلىالتنظيمية،الجهاتمختلفتفرضها

 
ً
.الماليةالسوق فيالعامللتداول مؤهلة

ايةوحمالعالية،والحوكمةالشفافية،لضمانالمتطلباتهذهصُممت

الأساسيةكوناتالميليفيما.الطويلالمدىعلىالسوق فيوالثقةالمستثمرين،

:فئاتثلاثإلىمُصنفةالأولي،العامالطرحلجاهزية

Regulatory Requirements

Corporate Governance 
Framework and Assessment 

Report

Required Policies & 
Charters 

إطار عمل حوكمة 
مالشركات وتقرير التقيي

المتطلبات التنظيمية

السياسات والمواثيق 
المطلوبة 



1. Regulatory Requirements:

Verify the legal structure and capital requirements of the Company:
To ensure compliance for the Company’s offering, verify the validity 
and scope of necessary licenses and permits, check for fines or 
regulatory restrictions, and confirm compliance with listing rules 
regarding legal form, paid-up capital, and shareholders; track capital 
structure changes since inception, review Board declarations and 
validate share issuance approvals, identify and assess the regulatory 
impact of lawsuits, and review material contracts and guarantees.

2. Corporate Governance Framework and Assessment Report:

In alignment with the Companies Law, the Capital Market Law, and 
their implementing regulations, a comprehensive Governance 
Framework and Assessment Report must be developed to evaluate and 
enhance the Company’s governance practices. The report serves as a 
foundational step in preparing the Company for regulatory compliance, 
market readiness, and long-term sustainability.
This report will evaluate the company’s governance structure against 
Capital Market Authority (CMA) standards and best practices, 
identifying gaps in board composition, independence, and committee 
effectiveness, and recommend corrective actions to address 
deficiencies, providing a practical readiness roadmap with key risks and 
actionable solutions.

:التنظيميةالمتطلبات.1

:مالهارأسومتطلباتللشركةالقانونيالهيكلمنالتحقق

اللازمة،صاريحوالتالتراخيصونطاقصلاحيةمنالتحققيجببالمتطلبات،الشركةالتزاملضمان

بالشكلقةالمتعلالإدراجبقواعدالالتزاممنوالتأكدتنظيمية،قيودأوغراماتوجودمنوالتحقق

التأسيس،ذمنالمالرأسهيكلفيالتغيراتوتتبعوالمساهمين؛المدفوع،المالورأسالقانوني،

الدعاوى ثرأوتحديدالأسهم،إصدارعلىالموافقاتوصحةالإدارةمجلسإقراراتومراجعة

.الجوهريةالشركةعقودمراجعةويجبالشركة،علىالقضائية

:التقييموتقريرالشركاتحوكمةعملإطار.2

 
ً
شاملعملرإطاوضعيجبالتنفيذية،ولوائحهماالماليةالسوق نظامالشركاتنظاممعتماشيا

خطوةبمثابةالتقريرهذاويُعد.وتعزيزهاالشركةفيالحوكمةممارساتلتقييموتقريرللحوكمة

.الطويلدىالمعلىواستدامتهاللسوق والاستعدادالتنظيميللامتثالالشركةإعدادفيأساسية

م وأفضلالماليةالسوق هيئةبمعاييرمقارنةالشركةفيالحوكمةهيكلالتقريرهذاسيقي 

وص يوياللجان،وفعاليةوالاستقلاليةالإدارةمجلستكوينفيالثغراتويحددالممارسات،

اطروالمخللجاهزية،عمليةطريقخارطةويوفرالقصور،أوجهلمعالجةتصحيحيةبإجراءات

.للتنفيذالقابلةوالحلول الرئيسية
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3. Required Policies & Charters:

Joint-stock companies preparing for IPO must formalize a comprehensive 
set of internal policies, including:
Conflicts of Interest Policy:
The Conflict-of-Interest Policy is one of the core policies in corporate 
governance frameworks. It aims to ensure integrity and transparency in 
decision-making within the Company, and to prevent the use of job 
authority or administrative position to achieve personal benefits at the 
expense of the Company’s interests.
Remuneration Policy:
Remunerations committee formation, Responsibilities, Competencies, 
determine remunerations to the BoD members & Executive 
management. 
Professional Conduct Policy:
This policy aims to ensure that stakeholders undertake the measures 
that protect the Company's interests.
Whistleblowing / Reporting Non-Compliance Policy:
Provides channels for stakeholders to report violations confidentially.
Disclosure Policy:
Ensures compliance with CMA guidelines, including ESG disclosure 
standards.

:المطلوبةوالمواثيقالسياسات.3

ساتالسيامنشاملةمجموعةوضعالعامللطرحتستعدالتيالمساهمةالشركاتعلىيتعين

:ذلكفيبماالداخلية،

:المصالحتضاربسياسة

عد
ُ
ضمانإلىوتهدف.الشركاتحوكمةأطرفيالأساسيةالسياساتمنالمصالحتضاربسياسةت

المنصبوأالوظيفيةالسلطةاستغلالومنعالشركة،داخلالقراراتاتخاذفيوالشفافيةالنزاهة

.الشركةمصالححسابعلىشخصيةمنافعلتحقيقالإداري 

:المكافآتسياسة

مكافآتحديدوتوكفاءاتها،مسؤولياتها،وتحديدوالمكافآت،الترشيحاتلجنةتشكيلعلىتحتوي 

.التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاء

:المهنيالسلوكسياسة

.شركةالمصالحلحمايةاللازمةالتدابيرالمصلحةأصحاباتخاذضمانإلىالسياسةهذهتهدف

:الامتثالعدمعنالإبلاغ/المخالفاتعنالإبلاغسياسة

.سري بشكلالمخالفاتعنللإبلاغالمصلحةلأصحابقنواتتوفيرإلىتهدف

:الإفصاحسياسة

الاجتماعيوالبيئيالإفصاحمعاييرذلكفيبماالمالية،السوق هيئةلإرشاداتالامتثالتضمن

.والحوكمة
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Required Charters:
These charters are a fundamental component of the corporate 
governance framework. They aim to enhance the effectiveness of the 
Board and its committees and to ensure the proper execution of their 
oversight and regulatory roles in accordance with applicable laws and 
regulations, in a manner that serves the interests of the Company, its 
shareholders, and other stakeholders.
• Board of Directors Charter
• Audit Committee Charter
• Remuneration Committee Charter
• Nomination Committee Charter
Each charter should outline the duties, authorities, structure, and 
performance evaluation process for the respective committee.

:المطلوبةالمواثيق

عد
ُ
الإدارةمجلسفعاليةتعزيزإلىوتهدف.الشركاتحوكمةإطارمنأساسيًاجزءًاالمواثيقهذهت

بمابها،لمعمول اواللوائحللأنظمةوفقًاوالتنظيميةالرقابيةأدوارهمتنفيذحسنوضمانولجانه،

.الآخرينالمصلحةوأصحابومساهميهاالشركةمصالحيخدم

الإدارةمجلسميثاق•

المراجعةلجنةميثاق•

المكافآتلجنةميثاق•

الترشيحاتلجنةميثاق•
.أدائهاتقييمعمليةإلىبالإضافةالمعنية،اللجنةوهيكلةوصلاحياتمهامميثاقكليحددأنيجب
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